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dynamique créée. Pas moins de dix-sept partenaires institutionnels participent au programme 
de réparation communautaire - des ministères, des agences, des autorités locales… Le 
programme reçoit un cofinancement de l'Union européenne de 3 millions d'euros, mais grâce 
à l'engagement fort des autres partenaires, CNDH, Fondation CDG, ministère de l'Intérieur, 
agence de l'Oriental, associations, le budget global du programme a été porté à 5 millions 
d'euros. Des acteurs aussi différents que, par exemple, le ministère de l'Intérieur, des 
associations de défense d'anciennes victimes de la torture et des autorités locales se réunissent 
et poursuivent ensemble un objectif commun. C'est là que la réconciliation nationale est à 
l'œuvre.  
 
Ceci est fondamental; c'est cette dynamique qui devra rester en place, après la fin du 
financement des projets. Il faut absolument pérenniser ces partenariats. D'autres agences de 
développement, d'autres programmes structurants à l'échelle nationale pourraient alors 
s'appuyer sur eux, poursuivant ainsi, d'une certaine façon, le programme de réparation 
communautaire. » 
Un témoignage qui rejoint l'analyse que nous livre le président du CNDH, Driss Yazami  
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Il y a aussi ce trou noir  
de Derb Moulay Cherif  
de Hay Mohammadi ?  
Nous assistons ce jeudi soir avec la coordination locale associative à la fin du programme de 
l'activité qui a été soutenue et nous discuterons avec cette coordination du bilan et du futur. 
L'idée que nous voulons approfondir dans le cadre du programme Histoire, Archives et 
Mémoire, c'est de dire que cet espace pourrait être transformé en grand établissement culturel 
structurant qui peut être implanté dans le cadre du programme de réparation et qui pourrait 
porter les objectifs du programme, archives, mémoire et histoire, à savoir préserver les 
archives, la recherche historique, la vulgarisation et la diffusion des connaissances en Histoire 
contemporaine.  
 
Beaucoup de régions ont été directement ou indirectement touchées par cette période de 
plomb. Quels sont les critères qui ont fait que vous avez choisi telle ou telle région ?  
Il y a des critères objectifs, ce sont les régions ou il y a les anciens lieux de détention comme à 
Kalaat Magouna, à Agdez, nous prenons en compte les événements historiques importants, 
comme ce qui s'est passé dans le Rif en 1958 et 59, les zones de tension politique, le nombre 
des disparus et des prisonniers politiques concernés par la réparation …Ce qui est essentiel, 
c'est le sentiment de la population qui même s'il est subjectif est pris en compte tel qu'il est. 
On écoute, on le prend en compte, on travaille en empathie avec ces populations qui ont 
souffert. La pertinence du programme fait ensuite l'objet d'audit interne et externe qui montre 
s'il a correspondu aux objectifs tracés. Le programme d'histoire et des archives est tout aussi 
important. Agdez qui par exemple, était le lieu de la négation des droits de l'Homme pourrait 
devenir un établissement culturel, ouvert à toute la richesse culturelle de la région et qui serait 
construit avec la population locale, ce qui est aussi une manière de continuer et de capitaliser 
sur ce travail.  
 
Quelles sont les régions qui ont été touchées par le  
programme ?  
Le Programme de réparation communautaire cible onze provinces ou préfectures selon les 
critères utilisés par l'IER. Il s'agit de la préfecture de Hay Mohammadi-Aïn Sebaâ (Grand 
Casablanca), Figuig, Zagora, Ouarzazate, Errachidia, Khénifra, Al-Hoceima, Nador, Azilal, 
Khémisset et Tan Tan. Il faut dire que certaines provinces nouvellement créées sont 
concernées par le Programme comme le cas de la province de Tinghir qui relevait de la 
province de Ouarzazate. 
 
Vous mettez l'accent sur la participation des associations représentant les populations. 
Comment les populations touchées ont-elles exprimé leurs attentes et leurs besoins ?  
Dans le prolongement des concertations déjà menées par l'IER dans le cadre de séminaires 
régionaux (Figuig, Al Hoceïma, Errachidia, Khénifra, Marrakech, etc.) et du forum national 
sur la réparation communautaire organisé en 2005, l'Unité de Gestion du Programme en 
concertation avec le Conseil national des droits de l'Homme a organisé huit ateliers de 
planification participatifs dans les provinces cibles du Programme au cours des mois d'avril et 
de mai 2008. Y ont pris part plus de 300 acteurs locaux représentant les associations, les élus 
et les représentants de l'Etat. Ces ateliers ont débouché sur l'élaboration d'un Plan 
Opérationnel Global pour la mise en œuvre du Programme de réparation communautaire. Ce 
plan est aujourd'hui notre document de référence pour la mise en œuvre opérationnelle du 
Programme.  
 
Quel a été l'apport du programme en termes de formation et de renforcement des 
capacités et en termes d'infrastructures et de projets ? 
Il y a eu ici et là des programmes soutenus et accélérés par les départements publics en 
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matière d'équipement et d'infrastructures, mais les financements essentiels de nos programmes 
sont allés vers des acteurs associatifs. Nous sommes aujourd'hui à plus de 110 associations 
soutenues qui privilégient l'approche genre, les activités génératrices de revenus, des 
programmes de mémoire, d'éducation à la citoyenneté de manière générale.  
 
Combien de relais et de bénéficiaires ont été formés ?  
Un des axes majeurs du Programme de réparation communautaire est justement le 
renforcement des capacités des acteurs locaux du Programme. Plus de 82 jours de formation 
ont été réalisés au profit de plus de 500 bénéficiaires dans les zones cibles du Programme. 
D'autres actions de formation et d'assistance technique sont menées dans le cadre des projets 
financés du programme. 
 
Qu'en est-il du coût  
du programme ? 
C'est un programme qui a d'abord une portée symbolique et vise à appuyer la dynamique de 
réconciliation entamée dès le début des années 90. Pour les projets menés en partenariat avec 
le tissu associatif local, le Programme a mobilisé quelque 56 millions de dirhams financés par 
les contributions de plusieurs partenaires du Programme dont l'Union européenne, les 
Conseils provinciaux, la Fondation CDG, le Conseil national des droits de l'Homme l'Agence 
de développement de l'Oriental sans oublier la contribution aussi des bénéficiaires. 
 
En termes de réparation, il y a eu le programme des indemnités versées à des personnes 
et le programme de réparation communautaire. Quelle est l'efficacité et l'efficience du 
Programme de réparation communautaire ? 
Ce programme de réparation communautaire a fait l'objet de plusieurs audits de l'UE 
notamment qui ont montré sa pertinence mais ont mis l'accent sur le déficit en matière de 
renforcement des capacités humaines et d'un manque de visibilité. Aujourd'hui, il nous faut 
mettre en œuvre cette dernière tranche et réfléchir sur comment capitaliser cette expérience, 
comment assurer la pérennité de certains projets et la dynamique mise en œuvre.  
 
Vous avez signé les conventions des derniers projets prévus par le programme. 
Comment pérenniser ce travail ? 
C'est le défi d'aujourd'hui, le financement de l'Union européenne s'achève, la fondation CDG 
se montre disposée à réfléchir avec nous sur la capitalisation et la pérennisation de ces projets. 
Nous avons aujourd'hui un autre outil qui devrait continuer à faire le suivi, ce sont les 13 
commissions régionales des droits de l'Homme qui sont prévues dans les statuts du CNDH et 
qui seront créées avec la société civile. Tout ce travail pourrait figurer dans les programmes 
de ces commissions dont nous attendons beaucoup. n      
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Dimension symbolique 
Dans le cadre du suivi des recommandations de l'Instance équité et réconciliation (IER), le 
Maroc a lancé depuis 2007 le programme de réparation communautaire dans 11 régions du 
Royaume (Al Hoceima, Casablanca-Hay al Mohammadi, Ouarzazate, Errachidia, Figuig, 
Khénifra, Khémissat, Nador, Zagora, Azilal, Tantan) et mis en place les structures 
organisationnelles et la coopération institutionnelle nécessaires pour la mise en œuvre et le 
suivi de ce programme. 

 
La dimension communautaire de la réparation a été développée tout au long du mandat de 
l'IER, grâce à une mobilisation des acteurs locaux dans les différentes régions concernées. 
L'IER a animé plusieurs dizaines de réunions et d'ateliers. Le travail a été couronné par 
l'organisation du forum national sur la réparation qui a rassemblé plus de 200 associations. 
Sur la base des résultats de ces travaux, l'IER a conçu les recommandations relatives à la 
réparation communautaire de manière à permettre la réhabilitation des régions et des 
communautés et la préservation positive de la mémoire. La réparation communautaire est 
traitée sous sa double dimension matérielle et symbolique. 


