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AVERTISSEMENT

1. Il s'agit d'un appel a propositions restreirdn®un premier temps, seules la note succincteédemtation

doit étre soumise pour I'évaluation. Par la suée,demandeurs dont les notes succinctes de paésent
auront été présélectionnées seront invités a stnemet formulaire complet de demande. Suite all&fen

des formulaires complets de demande, I'éligibis&ra vérifiée pour les demandeurs qui auront été
sélectionnés provisoirement. Ce contrble sera tweffesur la base des pieces justificatives demanpldes
'administration contractante et de la Déclaratiignée du demandeur envoyées en méme temps que la
demande.

2. les attributions dévalue a la CE est remplac&@ite du bailleur de fonds.
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1. PROGRAMME D’APPUI AUX ACTIONS DE REPARATION EN
DIRECTION DES REGIONS TOUCHEES PAR LES VIOLATIONS D ES
DROITS DE 'HOMME

1.1 CONTEXTE

Des le début des années 1990, le Maroc a entanpéogessus d’élargissement progressif des espaces de
liberté, attesté notamment par un dynamisme aactissu associatif, une plus grande liberté dedage et

une réelle avancée en matiére de respect des Humitains. Depuis 2000, une consolidation progresde/
I'Etat de droit est engagée.

L'Instance Equité et Réconciliation (IER), installéfficiellement le 7 janvier 2004, a présentéM $e Roi
Mohammed VI, le 30 novembre 2005, un rapport smdemble de ses travaux et les recommandations qui
en découlent.

Le rapport de I'Instance consideére, en effet, guoles indemnisations et les réparations indiidaedues
aux victimes, la Réparation doit intégrer une disi@m communautaire en direction des régions et des
communautés locales touchées par ces violationso@gtat appelle un effort supplémentaire de sdléda
des mesures de promotion de I'égalité des charta@s processus progressif de discrimination pasién
faveur de ces régions et de ces communautés.

L'approche de TI'lER concernant la Réparation Comautaire s’'est appuyée sur les expeériences
internationales dans ce domaine, et sur les réftexissues des débats qui ont animé plusieurs agesn
régionaux (Zagora, Al Hoceima, Figuig, Errachidihénifra et Marrakech) organisés par des dizaines
d’associations locales. Ces réflexions, ont étéeégant nourries par les mémorandums adressésR [JE

les ONG et par les contacts établis régulieremest @lusieurs départements ministériels, notamroent

de la Santé, de I'Agriculture, ainsi que ceux d®ilection Générale des Collectivités Locales duistere

de l'Intérieur.

Pour sa mise en ceuvre, des Conventions de pageaatie les Conseils Provinciaux d’Azilal, Kheretsst
Tan-Tan, le Conseil Consultatif des Droits de I'Hoenet la Fondation Caisse de Dép6t et de Gestibétén
signées.

1.2 OBJECTIFS DU PROGRAMME ET PRIORITES

L'objectif global du Programme edtaméliorer le sentiment d’équité et contribuerdadiveloppement des
régions et des communautés concernées, tout eannidiccent sur les droits fondamentaux des paoipuis
cibles.

Le présent appel a propositions vise les axesaiiantion prioritaires retenus par les Coordinaitmtales
et validé par le Comité de Pilotage du Programme.

Les actions proposées devront relevelessix (6) axes d'intervention suivants :

Axe 1 : Préservation active de la mémoire ;

Axe 2 : Renforcement des capacités des acteunsXgca
Axe 3 : Promotion des activités génératrices demas ;
Axe 4 : Intégration de la femme et de I'enfant ;

Axe 5 : Protection et préservation de I'environnatme
Axe 6 : Ameélioration de I'accessibilité aux sensciaux.
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Dans le cadre des axes prioritaires précitésdtens éligibles au financement du Programme ae\aossi
répondre aux priorités thématiques suivantes :

Axe 1 : Préservation active de la mémoire

La préservation active de la mémoire est considéodeme un axe fondamentdhns le processus de
réconciliation. La réhabilitation des lieux de méracet la réécriture de I'histoire des communawiedes
zones concernées renforcent le sentiment d’équitéverisent la réconciliation. Les actions inssitdans
cet axe appuient la pérennité du processus deatgpacommunautaire et participent au rayonnemergad
portée.

Parmi les actions éligibles :

= Réhabilitation des lieux de mémoire,
= Création d’espaces de préservation de la mémoire,
= Collecte d'informations et de données sur la pérides violations des Droits de 'Homme,
=  Production de films et de documentaires,
= Création de centres d’éducation a la citoyennedél@démocratie,
» Organisation de journées de sensibilisation agaration communautaire,
Création d’'un monument commeémoratif symbolisaméfzaration communautaire.

Axe 2 : Renforcement des capacités des acteurs laga

Cet axe a pour but de favoriser la mise a niveauadéeurs locaux et, a travers eux, le renforcemiena
citoyenneté active des populations cibles.

Les thémes suivants revétent un caractere pri@iégasavoir :

=  Education aux droits humains ;

= Education a la citoyenneté ;

= Gouvernance locale ;

= Approches de développement ;

= Organisation de visites d’échanges d’expériencd&gpertises.

Axe 3 : Promotion des Activités génératrices de rewmus

La réalisation des actions qui contribuent a I'onétion des conditions de vie des communautékesib
tend a réduire le sentiment de marginalisatioregirésomption de sanction collective.
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Les actions éligibles dans ce cadre

= Appui a I'élaboration d’études sur les potentialitfes zones cibles dans I'objectif de définir les
revenus alternatifs,

»= Appui a la commercialisation des produits locaux,
= Appui aux manifestations culturelles ayant desmét@es économiques,

= Soutien a la création et au développement de catpes ;

Axe 4 : Intégration de la femme

» Appui aux activités de sensibilisation et d’origittia des femmes,
»= Appui a la création d’activités génératrices deerais au profit des femmes,
= Lutte contre I'analphabétisme,

=  Amélioration de I'accessibilité des femmes aux m&w sociaux de base.

Axe 5 : Protection de I'environnement

= Actions de sensibilisation en faveur de la protection de I'environnement.
Axe 6 : Amélioration de I'accés aux services SoCiau

= Amélioration de I'accessibilité aux services sociaux de base

1.3 MONTANT DE L’ ENVELOPPE FINANCIERE MISE A DISPOSITION PAR L 'ADMINISTRATION
CONTRACTANTE

Le montant indicatif global mis & disposition awetidu présent appel a propositions s’élevie0®0.000,00
de dirhamsQUATRE MILLIONS DE DIRHAMS ). L’'administration contractante se réserve la ibilge
de ne pas attribuer tous les fonds disponibles.

Taille des subventions

Toute subvention octroyée a une action dans leecddrcet appel doit étre comprise entre le montant
minimum et le montant maximum ci-apres :

 Montant minimum : 50 000 MAD
« Montant maximum : 500.000 MAD

Une subvention ne peut pas étre inférieub@®% du total des codts éligibles de I'action.

En outre, une subvention ne peut pas exc80ét du total des codts éligibles de l'action (voir
egalement section 2.1.4). Le solde doit étre fidéasur les ressources propres du demandeur ou des
partenaires, ou par des sources autres que le touldgeailleur de fonds.
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2.REGLES APPLICABLES AU PRESENT APPEL A PROPOSITIONS

Les présentes lignes directrices définissent Igkeséde soumission, de sélection et de mise enecsleg
actions dans le cadre du présent appel, en contoawec les dispositions du Guide pratique deséoiares
contractuelles dans le cadre des actions extésédigponible sur Internet a I'adresse suivante:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implgation/index_fr.htnj.

2.1 CRITERES D’ELIGIBILITE
Il existe trois séries de critéres d'éligibilitéjiggoncernent respectivement:

* les demandeurs pouvant demander une subvention (21} et leurs partenaires (2.1.2),
* les actions pouvant bénéficier d’'une subvention (2.3),

» les types de colts pouvant étre pris en compte dalegsmontant de la subvention (2.1.4).

2.1.1 Eligibilité des demandeurs: qui peut préseatee demande de subvention?

Le demandeur doit satisfaire aux conditions suespbur pouvoir prétendre a une subvention:

» Etre une association locale ou a défaut une agemtizationale ayant une implantation locale armn
lucratif.

» Avoir participé aux forums national et/ou régiosat la réparation communautaire ou avoir partiéipé
toute autre concertation sur la réparation commiairau

* Pouvoir justifier de la tenue réguliéere des assémigknérales conformément a leurs statuts et peésen
les documents correspondants (Proces verbauxsefizdlée générale, rapport moral, rapport financier
etc.).

- étre directement chargé de la préparation et dedtion de I'action et ne pas se limiter a un réle
d’intermédiaire.

Ne peuvent participer a des appels a propositionéfre bénéficiaires d'une subvention les demansdeu
potentiels qui sont dans une des situations décate point 2.3.3 du Guide Pratique des procédures
contractuelles dans le cadre des actions extéseydisponible a l'adresse internet suivante:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/imptgation/index_fr.htrm (excepté le point f).

Les demandeurs doivent présenter une déclaratiofhgnneur (Partie A, section Il du formulaire de
demande) attestant qu’ils ne se trouvent pas danga de ces situations.

2.1.2 Partenariats et éligibilité des partenaires

Les demandeurs peuvent agir soit individuellemsaoit, avec des organisations partenaires conformgmen
aux prescriptions ci-apres.

« Partenaires

Les partenaires des demandeurs participent ailsita#f et & la mise en ceuvre de I'action, et lets qu'ils
encourent sont éligibles au méme titre que ceuxwns par le bénéficiaire de la subvention. llsveot
donc satisfaire aux mémes critéeres d’éligibilité& ¢gs demandeurs.
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Le partenariat est recommandé mais il n'est pagatbire. Dans le cas ou le demandeur ne propose@a
partenaire, une justification doit étre fournieseta évaluée (sous-rubrique 2.3 de la grille Hi@ti@an de la
note succincte de présentation et sous-rubriqudesl8 grille d'évaluation du formulaire de demgnde

Ne sont pas considérés comme partenaires et ne daiv pas signer la déclaration de partenariat :

* Associés

D'autres organisations peuvent étre associéesctiolia Les associés participent effectivement atien
mais ne bénéficient pas de financement au titréadmubvention a I'exception des frais de voyageleet
séjour. Ces organisations associées ne doiventrggamndre aux criteres d'éligibilité mentionnés au
paragraphe 2.1.1. Les associés doivent étre medsodans la section IV, partie B du formulaire de
demande, intitulée « Associés du demandeur paatitip I'action ».

e Sous-traitants

Les Bénéficiaires de subvention ont la possibdigtribuer des contrats a des sous-traitants.eBesbus-
traitants ne sont ni partenaires ni associés, @t smmis aux régles de passation de marchés @awaceé
'annexe IV au contrat type de subvention.

Le demandeur sera l'organisation chef de file et, s de sélection, la partie contractante (le
« Bénéficiaire »).

2.1.3 Eligibilité des actions : pour quelles actioune demande peut-elle étre présentée ? |

Définition: Une action (ou un projet) comprend wéeie d'activités.

Durée des actions

La durée prévue d’'une action ne peut pas étreigufier al2 mois ni excéder 12 mois.

Secteurs ou thémes

Themes spécifiques auxquels les actions doivergpgeorter aux axes prévus au point 1.2

Couverture géographique

Les actions doivent étre mises en ceuvre dans heszobles ci-apres :

Provinces Communes cibles
Azilal - Taguelft,
- Zaouiat Ahansal
- Anergui
- Tilouguit
Khemisset - Boukachmir
- Tidass
- Oulmes
- Aitichou
Tan-Tan - L'Msied
- Tan-Tan

Types d'action
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» Les projets des Associations Locales cibles soamignancement du Programme, doivent faire
partie intégrante d’un ensemble d’actions insédées un Plan local concerté au sein des
Coordinations Locales et approuvé par le ComitBittgage ;

» Les propositions devront respecter les régles eqiules a I'appel a propositions ;

» Afin de permettre une distribution équitable dessoairces du Programme, les actions proposées ne
devront pas dépasser une limite maximale de fimaaoe définie par le Comité de Pilotage sur
proposition de I’Agence d’Exécution et communiqlas de I'appel a propositions annuel.

* Les projets devront s’inscrire dans le cadre degssus de Réparation Communautaire et proposer
des actions pertinentes.

» L’action doit correspondre a une demande réellepdesilations bénéficiaires des zones cibles du
Programme et étre définie de facon participativecdes populations concernées.

» Les actions prévoient la collaboration de plusi@ateurs locaux.

» L’ampleur de I'action doit étre compatible avedddle et les ressources de I'association qui perte
projet (capacité d’'absorption suffisante).

* Les projets doivent privilégier le développemert dmits Humains fondamentaux des populations
bénéficiaires et intégrer 'approche genre.

» Le financement des équipements ne sera acceptaggda mesure ou ces derniers sont
indispensables a la mise en ceuvre de l'action geapo

* Les projets doivent développer des pistes pouraskur durabilité au dela du Programme.

Les typed’actions suivants ne sont pas éligibles:

* actions portant uniquement ou a titre principal surle parrainage de la participation de particuliers
a des ateliers, séminaires, conférences ou congres;

e actions portant uniquement ou a titre principal sur des bourses individuelles d'études ou de
formation.

Nombre de demandes et de subventions par demandeur

Un demandeur peut soumettre plus gu'une propositios le cadre du présent appel a propositions.

Un demandeur peut se voir attribuer plus qu'ungentibnau titre du présent appel a propositions.

Un demandeur peut étre partenaire en méme temgudarautre demande.

Les partenaires peuvent participer a plus d'uneaddm

2.1.4  Eligibilité des codts : quels colts peuvere pris en considération dans la subvention I’)

Seul les "colts éligibles" peuvent étre pris ensg@ration dans la subvention. Ces colts sont tdédei
maniere détaillée ci-dessous. Par conséquent, dgeibiconstitue a la fois une estimation des cofile e
plafond des "colts éligibles”. Les colts éligibgivent étre des colts réels étayés par des piéces
justificatives (sauf frais de séjour et colts irdis pour lesquels le financement a taux forfatsipplique).
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La recommandation de I'attribution d’'une subventonfaveur d’une proposition est toujours subordené

la condition que la procédure de vérification giégede la signature du contrat de subvention releéas

de problemes nécessitant des modifications du bypdge exemple les erreurs arithmétiques, inexailzi

ou co0lts irréalistes et autres codts inéligibl€é®ite procédure de vérification peut donner liedea
demandes de clarification et conduire I'adminigtratcontractante a imposer des modifications ou des
réductionsafin de corriger ces erreurs ou inexactitudes. lomtant de la subvention ainsi que le
pourcentage de cofinancement suite a ces correatiepourra en aucun cas étre augmenté

En conséquence, il est dans l'intérét du demandediournir unbudget réaliste et d’'un bon rapport co(t
efficacité.

Codts directs éligibles

Pour étre éligibles aux fins de I'appel a proposti les colts doivent respecter les conditionsua® a
l'article 14 des Conditions Générales du contragudvention (voir annexe F).

Imprévus

Une réserve pour imprévus, plafonnée a 5 % du momtes colts directs éligibles de I'action, peué ét
incluse dans le budget de l'action. Elle ne peut éttilisée qu'avec dutorisation préalable de
'administration contractante.

COUTS INDIRECTS(FRAIS ADMINISTRATIFS) ELIGIBLES

Les couts indirects encourus dans la mise en calevi&action peuvent étre éligible pour un financetme

forfaitaire fixé a un maximum de 7% du total desitsodirects éligiblesCes codts concernent les couts
administratifs générés par la réalisation de becétne doivent pas faire double emploi avec aucune des

autres rubriques budgétaires ni étre utilisés poute financement d'autres actions menées en paralléle

par le bénéficiaire.

Lorsque le demandeur bénéficie par ailleurs d'uiheention de fonctionnement de la part de la Corsinis
européenneaucun co(t indirect ne peut étre chargé au titreutiget proposé pour I'action.

Apports en nature

Les contributions en nature quelles qu'elles saenui doivent étre mentionnées séparément a
'annexe B, ne correspondent pas a des dépensesiedb et ne sont pas des colts éligibles.
Les contributions en nature ne peuvent étre considées comme représentant le
cofinancement du Bénéficiaire.

Le colt du personnel affecté a I'action n’est pas contribution en nature et peut étre
considéré comme cofinancement dans le budget ciola quand il est payé par le Bénéficiaire
ou ses partenaires.

Malgré les dispositions ci-dessus, si la desaniptie I'action telle que proposée par le bénéfeipiévoit
des contributions en nature, ces contributionsatdi@tre fournies.

Colts inéligibles

Sont considérés comme non éligibles les colts suita:
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— les dettes et les provisions pour pertes ou dgttes
— les intéréts débiteurs ;
— les codts déja financés dans un autre cadre ;

— les achats de terrains ou d'immeubles, sauf sackats sont indispensables a la mise en ceuvrealiec
I'action, auquel cas leur propriété doit étre tfaréee aux bénéficiaires finaux et/ou aux partesdoeaux
au plus tard a l'issue de I'action ;

— les pertes de change ;
— Les crédits a des tiers.

2.2 PRESENTATION DE LA DEMANDE ET PROCEDURES A SUIVRE

| 2.2.1  Contenu de la note succincte de présentation

Les demandes doivent étre soumises conformémeninatmgctions pour I'élaboration de la note sudeinc
de présentation incluses dans le formulaire comgg¢etiemande annexé aux présentes lignes directrices
(annexe A).

Les demandeurs doivent soumettre leur demandergdis.

Dans la note succincte de présentation, les dernandeivent fournir seulement une estimation degsco
totaux de l'action ainsi que du montant et du peusage demandés a I'administration contractantes $es
demandeurs invités a soumettre une demande congadatla seconde phase devront présenter un budget
détaillé. Ce budget détaillé ne devrait pas vatet'estimation initiale de plus de 20%. Le demamndsst

libre d'adapter le pourcentage de cofinancemenitisgopur autant que les montants minimaux et maxima

du cofinancement, tels qu'indiqués dans les présdighes directrices, soient respectés.

Toute erreur ou inconsistance majeure relativepaimts mentionnés dans les instructions pour Kéktinn
de la note succincte de présentation peut conduirejet immédiat de la note succincte de prégentat

Des clarifications ne seront demandées que lorBgf@mation fournie n'est pas claire et donc rermpet
pas a I'administration contractante de conduireéwatuation objective

Les demandes rédigées a la main ne seront pagéesep
Veuillez noter que seule la note succincte de ptatien sera évaluée. Il est par conséquent trpsriant

gue ce document contienne TOUTES les informati@msmpentes concernant I'action. Aucune autre annexe
ne doit étre envoyée.

2.2.2  Ou et comment envoyer les notes succinctpsedentation |

La note succincte de présentation ainsi que la tistcontréle pour Note succincte de présentaRartie A
section Il du formulaire de demande de subveng&bid déclaration du demandeur pour la note sutecithe
présentation (Partie A section Il du formulaire dlemande de subvention), doivent étre soumisesen u
original et4 copies en format A4, reliés séparément.

Les notes succinctes de présentation doivent étrmises en format électronique (CD-ROM). La version
électronique doit étriglentique a la version papier fournie.

Lorsqu’'un demandeur présente plusieurs notes suesinle présentation chacune d’elles devra étreyénv
séparément.

2010 Page 11/22
LD



L’enveloppe extérieure doit porter leuméro de référence et le titre de I'appel a propdsons, la
dénomination compléte et l'adresse du demandewsi que la mention « Ne pas ouvrir avant la séance
d’ouverture ».

Les notes succinctes de présentation doivent &uenises dans une enveloppe scellée, envoyée en
recommandé ou par des services de messagerie £ pre8s ou remise en main propre (un accusé de
réception signé et daté sera délivré au portews damernier cas), a I'adresse indiquée ci-dessous:

Adresse postale

Fondation CDG
Unité de Gestion de Programme
Place Moulay EL Hassan. B.P. 408 Rabat. 10.000

Adresse pour remise en main propre ou pour envangasagerie express privée

Fondation CDG
Unité de Gestion de Programme
Place Moulay EL Hassan. Rabat.

Les notes succinctes de présentation envoyéesqares moyens (par exemple par télécopie ou aaurri
électronigue) ou remises a d’autres adresses sejetdes.

Les demandeurs doivent s’assurer que la note succte de présentation est compléte en utilisant la
liste de contréle (Partie A section Il du formulaire de demande de subvention). Les notes succinctes d
présentation incomplétes peuvent étre rejetées.

2.2.3 Date limite de soumission des notes sucarEerésentation

La date limite de soumission des notes succinagsrésentation est fixée 88/06/2010telle que prouvée
par ladate d'envoi, le cachet de la poste ou la date dadcusé de réceptionEn cas de remise en main
propre, I'neure limite de réception est fixé&6h00 telle que prouvée par le regu signé et daté.elnate
succincte de présentation sourmegees la date limite sera automatiquement éliminée.

Cependant, pour des raisons d'efficacité admitiiaal'administration contractante peut rejetertéonote
succincte de présentation recue aprés la datetieffatapprobation de I'évaluation des notes seteinde
présentation (voir calendrier indicatif a la secti5.2).

2.2.4  Autres renseignements sur la note succiref@ésentation

Des sessions d’information relatives a cet appgr@positions seront organisées par 'UGP dans les
provinces cibles au cours du mois de mai 2010.

Les demandeurs peuvent envoyer leurs questionsopatier €lectronique, au plus tard 21 jours alawuiate
limite de soumission des notes succinctes de piaigam I'adresse électronique et fax figurantpmiés, en
indiguant clairement la référence de I'appel a psitions :

Adresse de courrier électroniqueigp@cdg.ma

Télécopieur : (0537) 66 90 21

Il'y sera répondu au plus tard 11 jours avant lge dde soumission limite des notes succinctes de
présentation.
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Afin de garantir un traitement équitable des demanaurs, I'administration contractante ne peut pas
donner d'avis préalable sur I'éligibilité d’'un demandeur, d’un partenaire, d’'une action ou d'une
activité précise.

Les questions pouvant présenter un intérét powaderes demandeurs, ainsi que les réponses a essons,
seront publiées sur les sites Internet suivants :

http://www.cdg.ma
http://www.ccdh.org.ma

Il est par conséquent hautement recommandé de ltemsdgulierement le site internet dont I'adrefggere
ci-dessus afin d'étre informé des questions etrrsgmpubliées.

2.2.5  Formulaire complet de demande |

Les demandeurs invités a soumettre un formulairaptet de demande suite a la présélection des notes
succinctes de présentation, doivent le faire ad'aie la Partie B du formulaire de demande annaxé a
présentes lignes directrices (annexe A). Les demasddoivent respecter scrupuleusement le format du
formulaire de demande et compléter les paragragttes pages dans I'ordre.

Les éléments de la note succincte de présentatigeuvent pas étre modifiés dans le formulaire ¢etnde
demande. Le budget détaillé (veuillez fournir urddpet avec des chiffres ronds) ne devrait pas vaeer
I'estimation initiale de plus de 20%, tandis quediemandeur est libre d'adapter le pourcentage de
cofinancement requis pour autant que les montantsmaux et maximaux du cofinancement, tels
gu'indigués dans ce formulaire, soient respectés.

Les demandeurs doivent soumettre leurs demandsslalam®me langue que celle de leur note succirecte d
présentation.

Veuillez remplir le formulaire complet de demaraiessi soigneusement et clairement que possibledafin
faciliter son évaluation.

Toute erreur relative aux points mentionnés datistia de contrdle (section V de la Partie B durfolaire

de demande annexé aux présentes lignes directeiceannexe A) ou inconsistance majeure dans le
formulaire complet de demande (par exemple les am&tmentionnés dans le budget ne correspondeat pas
ceux mentionnés dans le formulaire complet de ddejgmeut conduire au rejet immeédiat de la demande.

Des clarifications ne seront demandées que lorSigéiermation fournie n’est pas claire et ne perrdenc
pas a I'administration contractante de conduireé@wsuation objective.

Les demandes rédigées a la main ne seront pasé&esep

Veuillez noter que seuls le formulaire complet dendnde et les annexes publiées qui doivent étrpliesn
(budget, cadre logique) seront transmis aux évalmatet aux assesseurs. Il est par conséquennpegant

qgue ces documents contiennent TOUTES les informatpertinentes concernant I'actiokucune annexe

supplémentaire ne devra étre envoyée.

2.2.6 Ou et comment envoyer les formulaires cosplet demande

Les demandes doivent étre soumises dans une epeeiopllée, envoyée en recommandé ou par messagerie
express privée ou remise en main propre (un aamiséception signé et daté sera délivré au podas ce
dernier cas), a I'adresse indiquée ci-dessous:
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Adresse postale

Fondation CDG
Unité de Gestion de Programme
Place Moulay EL Hassan. B.P. 408 Rabat. 10.000

Adresse pour remise en main en propre ou pour graranessagerie express privée

Fondation CDG
Unité de Gestion de Programme
Place Moulay EL Hassan. Rabat.

Les demandes envoyeées par d’autres moyens (papéxear télécopie ou courrier électronique) ou sasi
a d’autres adresses seront rejetées.

Les demandes doivent étre soumises en un orididat@pies en format A4, reliés séparément.

Le formulaire complet de demande, le budget eatirelogique devront étre également fournis sousdb
électroniqgue (CD-ROM) dans un fichier séparé etquai(a titre d’exemple, le formulaire complet de
demande ne devra pas étre morcelé en différertief). La version électroniguioit étre identiquea la
version papier fournie.

La liste de contréle (Section V Partie B du fornmdade demande de subvention) et la Déclaration du
demandeur (Section VI Partie B du formulaire de aede de subvention) doivent étre agrafées sépatémen
et joints dans I'enveloppe.

Lorsque qu'un demandeur présente plusieurs demahdesine d’elles devra étre envoyée séparément.
L’enveloppe extérieure doit porter luméro de référence et le titre de I'appel & propdsons , la

dénomination compléte et l'adresse du demandensi gue la mention "Ne pas ouvrir avant la séance
d’ouverture".

Les demandeurs doivent s’assurer que leur demandestecompléete en utilisant la liste de contrble
(section V Partie B du formulaire de demande de swention). Les demandes incomplétes peuvent étre

rejetées.

| 2.2.7 Date limite de soumission du formulaire cahde demande

La date limite de soumission des demandes sera oomuée dans la lettre aux demandeurs dont les
demandes ont été présélectionnées.

Cependant, pour des raisons d'efficacité admitiigal'administration contractante peut rejetentéo
demande recue apres la date effective d'approbdtiaapport d'évaluation des demandes compléteés (vo
calendrier indicatif a la section 2.5.2).

2.2.8  Autres renseignements sur le formulaire cetg# demande |

Les demandeurs peuvent envoyer leurs questionsquarier électronique ou par télécopie, au plud tar
21 jours avant la date limite de soumission desssticcinctes de présentation, l'adresse élect®eigfax
figurant ci-apres, en indiquant clairement la réfi@e de I'appel a propositions :

Adresse de courrier électroniqueigp@cdg.ma

Télécopieur : (0537) 66 90 21
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La Fondation CDG (UGP) n’a pas l'obligation de fonid’autres clarifications aprés cette date.

Il'y sera répondu au plus tard 11 jours avant lée dde soumission limite des notes succinctes de
présentation.

Afin de garantir un traitement équitable des deresangl I'administration contractante ne peut pasndon
d’avis préalable sur I'éligibilité d’'un demandediyun partenaire ou d’une action.

Les questions pouvant présenter un intérét powaderes demandeurs, ainsi que les réponses a estsons,
seront publiées sur les sites Internet suivants :

http://www.cdg.ma
http://www.ccdh.org.ma

Il est par conséquent hautement recommandé de lmmsdgulierement le site internet dont l'adrefigpere
ci-dessus afin d'étre informé des questions etrrsgmpubliées.

2.3 EVALUATION ET SELECTION DES DEMANDES

Les demandes seront examinées et évaluées paridiattation contractante avec l'aide, le cas échéan
d’experts extérieurs (assesseurs). Toutes lesnacsioumises par letemandeurs seront évaluées selon les
étapes et critéres ci-apres.

Si I'examen de la demande révéle que l'action pepme remplit pas les critéres d'éligibilité décau
paragraphe 2.1.3, la demande sera rejetée suiseetebase.

(1) 1"®ETAPE: OUVERTURE ET VERIFICATION ADMINISTRATIVE

Les éléments suivants seront examinés:

» La date limite de soumission a été respectée. &tia limite n'a pas été respectée la demande sera
automatiquement rejetée.

* La note succincte de présentation répond a tousrigses spécifiés aux points 1-5 de la liste de
contrdle section Il de la Partie A du formulairedEmande de subvention). Si une information fait
défaut ou est incorrecte, la demande peut étrééeepur cettgeulebase et la demande ne sera pas
évaluée.

Aprés la séance d'ouverture et de vérification aistiative des demandes, I'administration contraeta
enverra une lettre a tous les demandeurs, spéc#ideur demande a été soumise avant la dateelings
informant du numéro de référence qui leur a étéat et s'ils ont été recommandés pour I'évalumatio

(2) ZM™ ETAPE: EVALUATION DE LA NOTE DE PRESENTATION SUCCI NCTE

L'évaluation des notes succinctes de présentajiantaempli les prescriptions administratives cinavta
pertinence de l'action, ses mérites et son effi€asa viabilité et sa durabilité. L'administratioontractante
se réserve le droit de ne pas procéder a |'évatudgs notes succinctes de présentation quandositedere
gu'il est justifié de le faire (par exemple quarie eecoit un nombre de demandes inférieur au nembr
escompté) et d'inviter directement a soumettredareande compléte.

Veuillez noter que les notes attribuées a la noteiscte de présentation sont indépendantes des got
seront données a la proposition compléte.
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La note succincte de présentation se verra attrione note globale sur 50 points conformément a la
ventilation fournie dans la grille d'évaluationdgssous. L'évaluation doit également vérifier lafaomité
avec les instructions contenues dans les conséllbdration de la note succincte de présentafartje A

du formulaire de demande de subvention.

Les critéres d'évaluation sont divisés par rubisgetesous-rubriques. Chaque sous-rubrique se atritauée
une note comprise entre 1 et 5 conformément auggoets d'évaluation: 1=tres faible; 2=faible;
3=satisfaisant; 4=bon; 5=trés bon

Notes

1. Pertinence de l'action Sous-note 15

1.1 Pertinence d'action par rapport aux besoit®mtraintes de la zone cible en général 5
ainsi qu'a ceux des groupes cibles et des bénédgifinaux en particulier.

5(x2)*
1.2 Pertinence par rapport aux priorités et oldgatientionnés dans les lignes directrices.
2. Efficacité et faisabilité de l'action Sous-note| 25
2.1 Evaluation de l'identification des problémedet'analyse. 5

2.2 Evaluation des activités proposées (pratidabéli cohérence par rapport aux objeqtifs 5(x2)*
généraux, objectif spécifique et résultats attehdus

5(x2)*
2.3 Evaluation du réle et de l'implication de tautes parties prenantes ainsi que, le|cas
échéant, des partenaires proposés.

3. Durabilité de l'action Sous-note| 10

3.1 Evaluation de [lidentification des hypothesds risques principaux, avant |e 5
commencement et tout au long de la période de emigeuvre.

5
es

3.2 Evaluation de l'identification de l'impact andpterme sur les groupes cibles et
bénéficiaires finaux.

NOTE TOTALE 50

* Les scores sont multipliés par 2 en raison deil@portance.

Une fois les notes de présentation succincte éeajue liste sera établie les classant selomb#artotale.
En premier lieu, seules les notes de présentasioosinctes qui ont atteint le score minimum de Gdtp
dans la catégorie "pertinence" ainsi qu'une notémaile totale de 30 points pourront étre considepair
une présélection.

En second lieu, la liste des notes succinctes égeptation sera réduite, en fonction de leur raags da

liste, a celles dont la somme des contributionsathetées s'éleve a 2 fois le budget disponible petuappel
a propositions. Les demandeurs présélectionnéatsamsuite invités a soumettre une demande compléte

(3) F™ETAPE : EVALUATION DE LA DEMANDE COMPLETE

SEANCE D'OUVERTURE ET VERIFICATION ADMINISTRATIVE D U FORMULAIRE
COMPLET DE DEMANDE

Il convient d'évaluer les points suivants:

« La date limite de soumission a été respectée. &Gatia limite n'a pas été respectée la demande sera
automatiguement rejetée.
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* Le formulaire complet de demande satisfait auxerg spécifiés aux points 1-8 de la liste de
contr6le (Section V de la Partie B du formulairedéenande de subvention). Si une des informations
demandées est manquante ou incompléte la demandetipe rejetée sur cette seule base et la
demande ne sera pas évaluée.

Apres la session d'ouverture et la vérification edstrative, I'administration Contractante enveure lettre
a tous les demandeurs, leur indigquant si leur mitipa a été soumise dans les délais, en indigeast leur
demande a été recommandée pour la suite de I'éealua

EVALUATION DU FORMULAIRE COMPLET DE DEMANDE
Une évaluation de la qualité des demandes, y cengtbudget proposé et la capacité du demandeaie et
ses partenaires, sera réalisée sur la base dagsrit évaluation de la grille d’évaluation repribelgi-apres.

Les critéres d’évaluation se décomposent en csitgeesélection et d’attribution.

Les critéres de sélectiowisent a évaluer la capacité financiére et opémagtie du demandeur en s’assurant
qu'il

» dispose de sources de financement stables etasu#fsspour maintenir son activité pendant la péritel
mise en ceuvre de I'action et, si nécessaire, paticiper a son financement

» dispose de la capacité de gestion et des compétatagualifications professionnelles requises pour
mener a bien l'action proposée. Ceci s’appliqueicaisx partenaires éventuels du demandeur.

Les criteres d’attribution permettent d’évaluer la qualité des demandes sesnais regard des objectifs et
priorités fixées, et d’octroyer les subventions agktions qui maximisent I'efficacité globale deplfzel a
propositions. lIs permettent de retenir les demame assurent a I'administration contractanteebpect de
ses objectifs et priorités et garantissent la ilistbdu financement du bailleur de fondss concernent
notamment la pertinence de I'action et sa cohéremnee les objectifs de I'appel a propositions, dalie,
'impact attendu et la durabilité de I'action, digsie son efficacité par rapport au codt.

Notation:

Les critéres d’évaluation se subdivisent en rutasget sous-rubriques. Pour chaque sous-rubriquest il
attribué une note comprise entre 1 et 5, conforménde I'échelle d’appréciation suivante: 1= tres
insuffisant ; 2= insuffisant ; 3= moyen ; 4=borr;tbes bon.

Grille d’évaluation

Rubrique Npte
maximum
1. Capacité financiére et opérationnelle 20
1.1 Le demandeur et, le cas échéant, ses partepassedent-ils urexpérience 5
en gestion de projetsuffisante?
1.2 Le demandeur et, le cas échéant, ses partepassedent-ils urexpertise 5
technique suffisante?
(notamment, une connaissance des questions a)traite
1.3 Le demandeur et, le cas échéant, ses partepassédent-ils ureapacité de 5
gestionsuffisante?
(notamment au regard du personnel, des équiperaedesla capacité a gérer
le budget de I'action).
1.4 Le demandeur dispose-t-il de sourcefirdencementstables et suffisantes? 5
2. Pertinence 25
2.1 La proposition est-elle pertinente par rappaxobjectifs et a une ou 5x2
plusieurs degriorités de I'appel a propositions?
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N.B : une note de 5 (trés bon) ne peut étre atglyue si la proposition
répond spécifiqguement & au mouree priorité.

N.B : une note de 5 (trés bon) ne peut étre attBlgue si la proposition
contient des éléments de valeur ajoutée tels quetaotion de I'égalité des
genres, I'égalité des chances...

2.2 La proposition est-elle pertinente par rapparRbesoins et contraintes 5
spécifiques de /des zones(s) cible(s)? (notamnyeetgie avec d’'autres
initiatives du bailleur de fonds et absence de tbaimploi).

2.3 Les intervenants (groupes cibles et les béa#fs finaux) proposés sont-ils 5x2
clairement définis et leur choix est-il pertinehirdpoint de vue stratégique [?
Leursbesoinssont-ils clairement définis et la proposition poéd-elle de
fagon pertinente ?

3. Méthodologie 25

3.1 Lesactivités proposées sont-elles appropriées, pratiques éteotes avec 5
les objectifs et résultats escomptés?

3.2 Laconception de I'actionest-elle globalement cohérente? 5

(notamment, prend-elle en compte les facteurs masgeet I'analyse des
problemes, anticipe-t-elledaluation?)

3.3 Le niveau dinplication et de participation aux activitésdes partenaires 5
et/ou des autres parties prenantes est-il saasfdls
N.B: en I'absence de partenaires, la note doit@itematiquement de

3.4 Leplan d'action est-il clair et faisable? 5

3.5 La proposition inclut-elle desdicateurs objectivement vérifiablesadéquats 5
pour mesurer les résultats de I'action?

4. Durabilité 15

4.1 L’action est-elle susceptible d’avoir impact tangible sur les groupes 5
cibles?

4.2 La proposition est-elle susceptible d’avoir ests multiplicateurs ? 5

(notamment probabilité de reproduction et d’extengles résultats de
I'action ainsi que diffusion d’'informations).

4.3 Les résultats attendus de I'action proposéeisodurables? 5

- d’'un point de vue financieComment seront financées les activités a la fjn
de la subvention de la du bailleur de fonds?

- d’'un point de vue institutionnééxistera-t-il des structures permettant la
poursuite des activités a la fin de I'action? Y @il une « appropriation »
locale des résultats de I'action?)

- au niveau politique (le cas échég)el sera I'impact structurel de I'action
— par exemple va-t-elle résulter en de meilleucés, codes de conduite,
méthodes, etc.?)

- d'un point de vue environnemental (le cas échdbantjion aura-t-elle un
impact positif/négatif sur I'environnement?)

5. Budget et rapport codt-efficacité 15
5.1 Le rapport entre les colts estimés et lestedsudttendus est-il satisfaisant? 5
5.2 Les dépenses proposées sont-akkegssairepour la réalisation de I'action? 5x2
Note globale maximum 100

Note sur la rubrique 1 de la grille: Capacité finaare et opérationnelle:
Si une demande obtient une note totale infériedr2 @oints pour la rubrique 1, elle sera rejetée.
Note sur la rubrique 2 de la grille: Pertinence

Si une demande obtient une note totale inférie@@ @oints pour la rubrique 2, elle sera rejetée.
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Sélection provisoire

A la suite du processus d'évaluation, sera établtableau reprenant I'ensemble des demandes ctassée
d’apres leur score et dans les limites de I'enyadopudgétaire disponible, ainsi qu'une liste deemés
suivant les mémes critéres.

NB : les scores attribués pour cette phase sont cpiatement distincts de ceux donnés a la note de
présentation succincte.

4) £™ ETAPE: VERIFICATION DE L'ELIGIBILITE DU DEMANDEUR ET DE SES
PARTENAIRES.

La vérification de I'éligibilité, basée sur les @i justificatives demandées par 'administrationtactante
(voir section 2.4) sera réalisée uniquemgotir les demandes qui ont été provisoirement ti@eres en
fonction de leur score et dans les limites de doppe financiere disponible.

* La conformité entre la Déclaration par le demandsection VI Partie B du formulaire de demande
de subvention) et les piéces justificatives fowsnmar ce dernier sera vérifiée. Toute piéce
justificative manquante ou toute incohérence elatr®éclaration par le demandeur et les piéces
justificatives pourra conduire sur cette seule lzaseejet de la demande.

» Léligibilité du demandeur, des partenaires, et’detion sera vérifiée sur base des critéres &abli
aux sections 2.1.1, 2.1.2 et 2.1.3.

Selon l'analyse ci-dessus et si nécessaire, toateadde rejetée sera remplacée par la premiere
proposition sur la liste de réserve qui se trouasdes limites de I'enveloppe financiere dispamileit
qui fera alors I'objet d'une vérification de I'éiiglité de son demandeur et de ses partenaires.

2.4 SOUMISSION DES PIECES JUSTIFICATIVES POUR PROPOSITIONS PROVISOIREMENT
SELECTIONNEES

Les demandeurs qui ont été provisoirement sélewd®rou mentionnés dans la liste de réserve seront
informés par écrit par I'administration contractant leur sera demandé de fournir les documerit@asts

de maniere a permettre a I'administration contraetale vérifier I'éligibilité des demandeurs et ldars
partenaires.

Les demandeurs qui ont été provisoirement sélewd®rou mentionnés dans la liste de réserve seront
informés par écrit par I'administration contractant leur sera demandé de fournir les documerit@asts

de maniere a permettre a I'administration contratetale vérifier I'éligibilité des demandeurs et ldars
partenaires.

= Les statuts ou articles d'association de l'orgéinisalemandedret de chaque organisation
partenaire ;

» Une copie des états financiers les plus récentiechandeur (compte de gestion et bilan du
dernier exercice clos) ;

= Une Copie du Proces verbal de la derniére Assengiéigérale ;

= Une Copie du dernier rapport moral ;

= Une Copie du rapport d’audit externe du demandeuwds échéant).

1 Lorsque le demandeur et/ou un/des partenairs{spat une/des entités publiques créées parreicapie de ladite loi doit étre
fournie.
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= La fiche d'entité Iégale (voir annexe D des présetignes directrices) diment complétée et signée
par le demandeur, accompagnée des documentsgastifiqui y sont demandés.

= Une fiche d'identification financiére conforme awdeéle joint en annexe E des présentes lignes
directrices, certifiée par la banque a laquellediement doit étre fait.

» Si ces piéces justificatives ne sont pas fourniasiela date limite fixée dans la demande de saiams
des pieces justificatives envoyée par I'adminigiratontractante au demandeur, la demande pousa ét
rejetée.

» Sur base de la vérification des piéces justifiestipar le comité d'évaluation, ce dernier fera une
recommandation finale a I'administration contratajui décidera de l'attribution des subventions.

2.5 NOTIFICATION DE LA DECISION DE L ’'ADMINISTRATION CONTRACTANTE

25.1 Contenu de la décision

Les demandeurs seront avisés par écrit de la dagisise par I'administration contractante au sdgeteur
demande et, en cas de rejet, les raisons de éeftg@ah négative.

Si un demandeur s’estime |ésé par une erreur @gularité commise dans le cadre de la procédure
d'attribution, il peut introduire une plainte (popius de détails, voir section 2.4.15 du Guide iguat).
L'administration contractante doit répondre dansiélai de 90 jours a compter de la date de réaepiiola
plainte.

2.5.2  Calendrier indicatif |

Date Heure*
Réunions d'information Mai 2010 < Heure/ Non
applicable >
Date limite pour les demandes de clarifications a 18 mai 2010
I'administration contractante
Derniére date a laquelle les clarifications sont 28 mai 2010 -
données par l'administration contractante
Date limite de soumission des Notes succinctes de 08 juin 2010 16H00
présentation.
Information des demandeurs sur les résultats de juin 2010* -
I'ouverture et de la vérification administrative
(étape 1)
Information des demandeurs sur les résultats de juillet 2010* -
I'évaluation des Notes succinctes de présentations
(étape 2)
Invitations a soumettre le formulaire complet de juillet 2010* -
demande
Date limite de soumission du formulaire complet de Septembre 2010* -
demande
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Information des demandeurs concernant
I'évaluation du formulaire complet de demande
(étape 3)

Novembre 2010*

Notification de I'attribution (apres vérification d e
I'éligibilité) (étape 4)

Décembre 2010*

Signhature du contrat

Décembre 2010*

Calendrier indicatif . Toutes les heures sont en heure locale de |'astnaition contractante.

2.6 CONDITIONS APPLICABLES A LA MISE EN OEUVRE DE L 'ACTION SUITE A LA DECISION DE

L’ ADMINISTRATION CONTRACTANTE D 'ATTRIBUTION D "UNE SUBVENTION

Suite a la décision d’attribution d’une subvention,contrat sera proposé au Bénéficiaire sur baseatiele

du contrat type de I'administration contractantemex® aux présentes lignes directrices (annexe F des
présentes lignes directrices). Par la signaturdoduulaire de demande (Annexe A des présentesdigne

directrices), le demandeur déclare accepter, dagad ou la subvention lui serait attribuée, lexditions

contractuelles telles que définies au contrat stahd

Marchés de mise en ceuvre

Lorsque la mise en ceuvre d’'une action subventiongéessite la passation de marchés par le Béngdjcia
celui-ci attribue le marché a I'offre économiquemknplus avantageuse, c’'est-a-dire celle qui priésk
meilleur rapport entre la qualité et le prix, ddasrespect des principes de transparence, d'égadité
traitement entre les contractants potentiels evesitant & 'absence de conflits d'intéréts. A edtet, le
Bénéficiaire appliquera les procédures énoncéesiadxe IV au contrat.
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3. LISTE DES ANNEXES

DOCUMENTS A COMPLETER
ANNEXE A: FORMULAIRE DE DEMANDE DE SUBVENTION(FORMAT WORD)
ANNEXE B: BUDGET (FORMAT EXCEL)

ANNEXE C: CADRE LOGIQUE(FORMAT EXCEL)

ANNEXE D: FICHED'ENTITE LEGALE (FORMAT EXCEL)

ANNEXE E: FORMULAIRE D' IDENTIFICATION FINANCIERE
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